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Оценка социального 
воздействия (импакта)

Под импактом понимаем

качественные изменения у студентов и 
выпускников в различных областях (карьера, 

бизнес и т.д.), произошедшие в результате 
прохождения образовательной программы

МОДЕЛЬ ОЦЕНКИ ИМПАКТА

 EMBA*

6 
областей 
изменений

На выходе из программы
и

через 1-3 года 
после окончания

программы

22
индикатора

Измеряемые 
через

*( 2026 год – апробация и пилотирование модели, по 
результатам пилота возможны изменения* 



Концепт модели оценки социального воздействия 
Целевые области изменений
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Финансовое 
благосостояние

Социальный капитал

Рост дохода и/или 
капитала выпускника

Размер
Расширение сети ранее 

недоступных связей

Знания, умения, навыки (на основе образовательных результатов программы)

Стратегический 
подход

Интеграционное 
лидерство

Бизнес-
коммуникации

Глобальное видение Предпринимательское 
мышление

Просоциальность
позиции

Рост деятельности, приводящей к позитивному 
преобразованию окружающей среды и общества

(через бизнес и/или на личном уровне)

БизнесКарьера

Увеличение масштаба бизнеса:
операционное, продуктовое,

географическое и др.

Расширение управленческого 
влияния: рост ресурсов и 

полномочий

Качество
Углубление и обогащение связей: 

поддерживающее сообщество, 
значимость связей, развивающая среда

ВЛИЯНИЕ

БЛАГОСОСТОЯНИЕ

УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ 
ФУНДАМЕНТ
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