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INSTITUTIONAL PLATFORM | ИНСТИТУЦИОНАЛЬНАЯ ПЛАТФОРМА

About AAOIFI and the Centre О AAOIFI и Центре

EN RU

A bridge between international standards and local market 
development.

Мост между международными стандартами и развитием 
местного рынка.

AAOIFI provides globally recognised standards and professional 
certification for Islamic finance.

AAOIFI предоставляет международно признанные стандарты и 
профессиональную сертификацию в сфере исламских 
финансов.

The Centre in Kazan supports partnership finance development in 
Russia and the CIS.

Центр в Казани поддерживает развитие партнерского 
финансирования в России и странах СНГ.

Its mission is not only events or short courses, but sustained 
capacity building.

Его задача - не только мероприятия и краткие курсы, а 
системное развитие профессионального потенциала.

The Centre connects AAOIFI standards with local legal, economic 
and institutional realities.

Центр связывает стандарты AAOIFI с местными правовыми, 
экономическими и институциональными условиями.
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CORE MESSAGE | КЛЮЧЕВАЯ МЫСЛЬ

Education is market infrastructure Образование - инфраструктура рынка

EN RU

Islamic finance education is not only about teaching Islamic 
finance. It is about building the people who can build the 
market.

Образование в исламских финансах - это не только преподавание 
исламских финансов. Это подготовка людей, которые способны 
построить рынок.

Law

Право
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Стандарты
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Управление

Institutions

Институты

Trust

Доверие

Qualified people
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ные кадры

Products alone do not create a market. Одни продукты не создают рынок.
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MARKET CONTEXT | КОНТЕКСТ РЫНКА

Russia and the CIS need a practical path России и СНГ нужен практический путь

EN RU

New markets: terminology, professional practice and institutional 
models are still forming.

Новые рынки: терминология, профессиональная практика и 
институциональные модели еще формируются.

Banks, universities, regulators, lawyers and businesses are 
interested.

Банки, университеты, регуляторы, юристы и бизнес проявляют 
интерес.

The need is local expertise, Russian-language knowledge and 
solutions that fit the region.

Необходимы местная экспертиза, знания на русском языке и 
решения, соответствующие региону.

1

Awareness
Осведомленность

2

Professional readiness
Профессиональная 

готовность

3

Practical use
Практическое 
применение
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STRATEGIC ROLE | СТРАТЕГИЧЕСКАЯ РОЛЬ

AAOIFI Centre perspective: balance and adaptation Подход AAOIFI: баланс и адаптация

EN RU

AAOIFI Centre's role is to help keep the balance: Роль AAOIFI - помогать сохранять баланс:

Principles Practice Принципы Практика

Standards Local reality Стандарты Местная реальность

Ambition Discipline Амбиции Дисциплина

Move partnership finance from concept to practice without losing standards, 
governance or credibility.

Перевести партнерское финансирование от концепции к практике, не теряя 
стандарты, управление и доверие.
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AAOIFI CENTRE PLAN | ПЛАН ЦЕНТРА AAOIFI

Capacity-building plan: three connected phases План развития потенциала: три связанные фазы

EN RU

01

Structured certification
Структурированная сертификация

AAOIFI professional certification in 
Russian for bankers, academics, lawyers, 
auditors, regulators and specialists.

Профессиональная сертификация 
AAOIFI на русском языке для банкиров, 
преподавателей, юристов, аудиторов, 
регуляторов и специалистов.

02

Professional ecosystem
Профессиональная экосистема

Russian-language materials, faculty 
training, examination capacity and 
common market understanding.

Учебные материалы на русском языке, 
подготовка преподавателей, 
экзаменационная база и общее 
понимание рынка.

03

Implementation readiness
Готовность к внедрению

Practical use cases, institutional 
readiness, product understanding, 
governance arrangements and public 
trust.

Практические кейсы, 
институциональная готовность, 
понимание продуктов, механизмы 
управления и общественное доверие.
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BEYOND INDIVIDUAL TRAINING | ЗА РАМКАМИ ИНДИВИДУАЛЬНОГО ОБУЧЕНИЯ

The target is a local professional ecosystem Цель - местная профессиональная экосистема

EN RU

The Centre should help build people who can design, review, 
regulate, teach, audit and lead partnership finance with discipline 
and credibility.

Центр должен помогать готовить специалистов, которые могут 
проектировать, оценивать, регулировать, преподавать, 
аудировать и развивать партнерское финансирование.
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ACADEMIC PARTNERSHIP | АКАДЕМИЧЕСКОЕ ПАРТНЕРСТВО

Kazan Federal University as a capability 
anchor

КФУ как опорная площадка развития 
компетенций

EN RU

A university is not only a place where knowledge is delivered. It is 
where a market learns how to think before it acts.

Университет - это не только место передачи знаний. Это 
пространство, где рынок учится думать до того, как действовать.

Economics

Экономика

Law

Право
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International 
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IMPLEMENTATION LOGIC | ЛОГИКА ВНЕДРЕНИЯ

Education and implementation must move 
together

Образование и внедрение должны идти вместе

EN RU

Education without implementation becomes theory.

Образование без внедрения становится теорией.

Implementation without education becomes risk.

Внедрение без образования становится риском.

Education must support real market activity and 
institutional readiness.

Образование должно поддерживать реальную рыночную 
активность и институциональную готовность.

The objective is capability, trust and responsibility - not 
only transfer of inform ation.

Цель - компетенции, доверие и ответственность, а не только 
передача информации.
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The future of partnership finance in this region should not be copied. It should 
be built.

Будущее партнерского финансирования в этом регионе не должно копироваться. Его нужно 
строить.

Built by local professionals местными профессионалами

Built in the Russian language на русском языке

Built in harmony with the legal system в гармонии с правовой системой

Built with international standards на международных стандартах

Built with patience and discipline с терпением и дисциплиной

Education in Islamic finance is the building of capability, trust and 
responsibility.

Образование в исламских финансах - это создание 
компетенций, доверия и ответственности.
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