
Кадры ВЭД для бизнеса и государства:

региональное измерение
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Консорциум Кадры ВЭД Нижегородской области

ННГУ им. Н.И. Лобачевского – НГЛУ им. Н.А. 

Добролюбова – ООО Джаст логистикс

М.Л. Горбунова, д.э.н., заведующий кафедрой мировой экономики и 

таможенного дела Института экономики ННГУ им. Н.И. Лобачевского

М.В. Федорова, к.философ.н., декан Высшей школы социальных наук,

НГЛУ им. Н.А. Добролюбова

А.В. Рыбина, директор ООО «Джаст Ивент»



Образовательный ресурс консорциума

Всего 6006 чел. (2026 г.)

Основной массив –

Юриспруденция, Экономика и 

Менеджмент – 4312 чел. (72%)

Специализированный массив –

Таможенное дело,  

Международные отношения, 

Перевод и переводоведение, 

Зарубежное регионоведение –

1694 чел. (28%)

Лучшие практики – программы 

двух квалификаций, 

англоязычные программы и др.
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Возможности консорциума 

Низкая готовность к ВЭД из-за 

низкого качества продукции и 

дефицита квалифицированных 

специалистов по ВЭД (Стратегия 

социально-экономического 

развития Нижегородской области 

до 2035 г.

Рост экспорта Нижегородской

области за счет химии,

машиностроения,

деревообработки, металлургии и

металлообработки, производства

электрооборудования
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Количество человек, прошедших обучение по программам подготовки и 
переподготовки кадров в сфере ВЭД

Количество студентов и выпускников вузов, прошедших практику либо стажировку в 
РОИВ-координаторе, Центре поддержки экспорта и организациях-экспортерах 

Количество выпускников вузов по специальностям ВЭД, трудоустроенным в 
организации, зарегистрированных на территории Нижегородской области, 
осуществляющих или планирующих осуществлять экспортную деятельность      
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Вызовы и решения

Вовлечение 

в профессию
Профильные классы, курсы, мастер-

классы на массовых направлениях

Развитие кадрового потенциала 

ВЭД для сложного экспорта

ОП ВЭД для ГК Росатом как лидера 

несырьевого неэнергетического 

экспорта Нижегородской области – на 

русском и английском языках

Вовлечение студентов-

таможенников в ВЭД 

На уровне институтов поддержки 

экспорта РЭЦ, ЦПЭ с соблюдением 

баланса трудоустройства в 

таможенные органы

Практики для иностранных 

студентов 
Взлом шаблонов и стереотипов, 

нетворкинг среди выпускников 
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Лучшие практики ННГУ: основные ОП Таможенное 

дело

5

38.05.02 «Таможенное 

дело»:

• Договор о 

сотрудничестве с 

Приволжским 

таможенным 

управлением – лектора,  

ГЭК, 100% практика в 

таможенных органах, 

взаимодействие с 

молодежными советами

• Продвижение в 

пабликах, работа с 

абитуриентами

• Независимые эксперты 5 

таможенных органов
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Лучшие практики ННГУ: основные ОП бакалавр и 

магистр Юриспруденция - международники

6

40.03.01 «Юриспруденция»,

«Международное право и межкультурные

коммуникации»

Углубленный профессиональный

английский язык + изучение китайского

языка

40.04.01 «Юриспруденция», «Магистр

международного права» – сочетание

международного публичного и частного

права, фокус на ЕАЭС

Участие студентов в международных

конкурсах, конференциях и моделях

международных организаций, получая

колоссальный практический опыт

Партнеры – Суд ЕАЭС, вузы РФ – МГЮА, МГУ, КФУ, БФУ.

Выпускники - Curtis, Mallet-Prevost, Colt & Mosle, АО "Крафт Хайнц", ООО «УК «ЭЛЬГА» (Москва), 

дипломатические и консульские представительства РФ

https://mail.unn.ru/?_task=mail&_action=get&_mbox=INBOX&_uid=17883&_token=lVvUsEqsNFnHjfGx5emj0vdqsPPAGVTu&_part=2


м

Лучшие практики ННГУ: основные ОП 

иностранцы

Образовательные программы

• Магистратура «Международный

бизнес» (направление Экономика)

• Бакалавриат «Мировая экономика»

(направление Экономика) – англо

• Магистратура «Управление бизнесом и

финансами» (направление Менеджмент) –

англо

Страны

Ангола, Боливия, Гана, Габон, Гвинея-

Бисау, ЮАР, Египет, Индия, Индонезия,

Иран, Камерун, Сербия, Марокко,

Монголия, Колумбия, Гватемала, Перу,

Туркменистан, Узбекистан, Шри-Ланка,

Лаос, Эквадор

Поддержка – ТПП Нижегородской области,

ЦПЭ Корпорации развития

промышленности Нижегородской области
7
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Лучшие практики ННГУ: ДПО с бизнесом
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Программа 2025 г. при поддержке

ООО «Технопром» для студентов

выпускных курсов.

ООО «Технопром» - СВХ,

обслуживает более 500 компаний,

Дзержинского промышленного района

(химический кластер, иностранные

инвесторы, ОЭЗ «Кулибин».

Методическая модель ВАВТ – живой

вебинар с практиком, обучающее видео,

презентации, материал для чтения,

тренировочное тестирование

Содержание

Модуль I Таможенное регулирование

Модуль II. Таможенное дело

очное и итоговое тестирование.
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Лучшие практики НГЛУ: ОП – 1 
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Программы на иностранных языках:

• 38.04.02 Инновационный менеджмент и
внешнеэкономическая деятельность
/ Innovative Management and Foreign
Economic Activities

• 38.04.02 Стратегический менеджмент и
внешнеэкономическая деятельность
(китайский язык) с усиленным изучением
иностранного языка

Программы двух квалификаций:

• Лингвистика + Менеджмент Английский
язык для международного бизнес-
сотрудничества;

• Лингвистическое сопровождение
экспортной деятельности / Linguistic
Support for Export Activities
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Лучшие практики НГЛУ: ОП – 2 
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Партнерские программы мобильности

• Две квалификации – Сычуаньский
университет иностранных языков Русский
язык + Международная торговля)

Сетевые магистратуры 38.04.02 Менеджмент

• Ставропольский государственный аграрный
университет: Аграрный менеджмент и
внешнеэкономическая деятельность

• ГУУ и Университет Нинбо (КНР) Управление
международным производственным
бизнесом

• Включение специализированных программ ДПО других вузов в ОПОП НГЛУ

• Тандемный проект совместного обучения группы китайских (русский язык + ВЭД) и группы российских студентов

(китайский язык + ВЭД) для разработки стартапов в области международной торговли и внешнеэкономической

деятельности

• Бизнес-акселератора НГЛУ для методического сопровождения стартапов – партнер АНО "Агентство по развитию 

кластерной политики и предпринимательства Нижегородской области» 
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Образовательное предложение консорциума: ДПО

Профпереподготовка

Лингвистическое сопровождение 

экспортной деятельности

Основы таможенного дела и ВЭД

Особенности межкультурной 

коммуникации и деловой этики для 

российско-китайских отношений

Таможенное дело и таможенное 

регулирование

Эффективные коммуникации для 

ВЭД

Языки

Арабский I, II

Корейский I

Китайский I

Сербский I

Английский 

(переводчик, для 

инженеров, 

разговорный и пр.

Повышение 

квалификации

Таможенное оформление товаров и 

грузов

Деловой этикет и протокол для 

профессиональной деятельности

Риторика для эффективного 

общения

Эффективные таможенные 

операции и таможенные процедуры 

(в партнерстве с ГК Джаст)

Внешнеторговая деятельность в РФ 

и ЕАЭС
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Образовательное предложение консорциума: ДПО

Уже есть

Управление экспортным проектом

Электронное декларирование товаров и 

транспортных средств 

Теория и практика работы на рынке FOREX

Административные правонарушения

Налогообложение ВЭД

Маркетплейсы

Инкотермс и логистика в современных условиях

Экономика контракта

Тестовый режим

Использование таможенных льгот и 

преференций

Таможенные издержки участников ВЭД

Контроль и корректировка таможенной 

стоимости

Правильность заявления и таможенный 

контроля кода ТН ВЭД

Валютный контроль внешнеторговых операций
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Спасибо за внимание
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