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Топ 5компетенций,которых нехватает?
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Разные стейкхолдеры –разные мнения
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ТОП-5 Работодатели(hh.ru/РСПП) Выпускники(ВАВТ-анкеты) Власть(ВАВТ/РЭЦ/Минобр)

1 Логистика/таможня(15,8% вакансий) Практика/CRM-ПО (25%) Новые рынки(БРИКС)2 Продажи/закупки Переговоры/soft skills (28–35%) Эксп.финансирование3 Аналитика рынков Маркетинг/аналитика (25–28%) Логистика/комплаенс4 Цифровизация(платежи) Логистика Цифровизация
5 Переговоры в санкциях Стрессоустойчивость Кросс-культура



Ключевые различия мнениястейкхолдеров
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Работодатели:70% hard skills«операционка»сейчас!(логистика/продажи)

Выпускники:60% soft+ практикасубъективныйразрывтеории/реальности

Власть:СистемныеметрикиСтратегии ростаэкспорта> конкретныенавыки ВЭД



Приоритеты компаний
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Ежегодноеисследование трендовкорпоративногообучения. Сколково,2025
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Первый разрывкомпетенций
Молодомуспециалистуне хватаеткомпетенцийработыс риском инеопределённостьюво ВЭД



Настоящая ВЭД — это самая сложная игра с дедлайнами,непредсказуемыми противниками (в лице таможни,погоды, пробок) и миллионом переменных
Факт: 85%выпускников неготовы к принятиюрешений в условияхнеопределенности.
Парадокс:
 в аудитории задачи с однимправильным ответом,
 в реальности - «шторм» изсбоев, меняющихся ставок ифорс-мажоров.
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Второй разрыв компетенций
Дефицит кросс‑культурногоинтеллектау молодых специалистов
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Третий разрыв компетенций
недостатоккомплекснойфинансово‑правовойкомпетенциив сфере ВЭД



Портрет нового специалиста ВЭД
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КонцепцияT-shapedспециалиста
глубокие знания в логистике+широта в IT,аналитике данных,управлении проектами

Ключевые компетенции (по данным LinkedIn, WEF):
1. Работа с данными (Data Literacy).2. Системное мышление и моделирование процессов.3. Управление рисками в условиях неопределенности.4. Гибкость и адаптивность (Agility).5. Эмоциональный интеллект для работы в кросс-функциональных командах.



Конкретный пример
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1. Какие из этих качеств,на ваш взгляд, сложнеевсего развить у студентов(слушателей) в рамкахтекущей образовательнойсистемы?
2. Какие инструменты мыможем использовать дляэтого?
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Вопросы для дискуссии:
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Предложения
«Песочницы» ицифровые двойникивнутри компанийОшибка в симуляторе стоитноль рублей.Ошибка в реальности —миллионы

Модульные программы«Бизнес-Вуз»по принципу спиральногообучения

Метод: «Action Learning»— студенты работаютнад нерешённойпроблемой компании-партнёра
Оценка и развитиемягких навыков черезассесмент
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