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участников СВО
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НАПРАВЛЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

2024

Возможные варианты экспертной поддержки  со стороны 

Уральского института управления – филиала РАНХиГС:

1. Проведение образовательных программ повышения квалификации и

профессиональной переподготовки

2. Реализация проекта «Кадровый лифт – Золотая сотня»

3. Проведение диагностических мероприятий с помощью комплекса

«Кадраудит»

4.Проведение социологических исследований и подготовка методических

рекомендаций
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1. ПРОВЕДЕНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ПРОГРАММ

Программы повышения квалификации и переподготовки

2024

• Ведение официальных страниц государственных

организаций в социальных сетях (72 часа)

• Актуальные вопросы государственного и 

муниципального управления (72 часа)

• Управление государственными и 

муниципальными закупками (120 ч)

• Организация закупок, товаров, работ, услуг в 

соответствии с Федеральным законом от 

18.07.2011 № 223-ФЗ "О закупках, работ, услуг 

отдельными видами юридических лиц« (18 ч)

• Информационная безопасность и обеспечение 

защиты персональных данных (72 ч)

• Специалист по работе с молодежью (144 ч)

Особенности:

• срок обучения – до 3 месяцев

• интерактивные методы обучения

• авторские учебные материалы

• индивидуальное консультирование

• очно-заочный формат, без отрыва от 

деятельности

• Государственное и муниципальное управление 

(504 ч)

• Юриспруденция (256 ч)

• Экономическая безопасность предприятия 

(256 часов)

• Эффективный менеджмент в организациях 

социальной сферы (256 часов)
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1. ПРОВЕДЕНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ПРОГРАММ

Программы развития надпрофессиональных компетенций

Правовая 

компетентность 

72 ч

• Трудоустройство участников боевых действий

• Трудовые споры 

• Правовые вопросы открытия собственного дела

• Жилищные споры

• Иные гражданско-правовые отношения с участниками боевых действий 

Профессиональная 

адаптация

36 ч

• Информационные ресурсы поиска работы 

• Образовательные траектории военнослужащих, вернувшихся с СВО: 

образовательный консалтинг

• Технологии профессиональной мобильности

• Профилизация профессиональной деятельности

Коммуникативная 

компетентность 

руководителя

72 ч

• Основы деловой коммуникации. Специфика вербального и невербального 

общения

• Эффективная коммуникация и коммуникативная компетентность

• Этика и этикет делового общения

• Манипуляции и конфликты в деловом общении 

• Правила успешного выступления

• Организация и проведение деловых переговоров 

2024
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2. ПРОЕКТ «КАДРОВЫЙ ЛИФТ – ЗОЛОТАЯ СОТНЯ»

2023

Цель - формирование резерва управленческих кадров из 100 участников СВО, обладающих 

высоким уровнем развития лидерских качеств, управленческих и профессиональных компетенций и 

способных развивать территорию своего проживания. 

Формат - открытый конкурс с фильтр-отбором участников на каждом этапе

Наставники участников - наиболее профессиональные лица-эксперты из числа представителей 

органов власти, местного самоуправления и бизнеса, заинтересованные в получении продуктов 

проектов развития 

Ожидаемые результаты: 

• рекомендации по дальнейшему развитию индивидуальных карьерных траекторий для 

финалистов

• сформированный механизм "карьерных лифтов" для финалистов 

• Приобретение финалистами опыта через стажировку с наставником в организациях, органах 

власти или органах местного самоуправления

• Сформированный финалистами пул социальных инициатив по развитию территории

• Сформированный финалистами  пул проектов для организаций, органов власти и органов 

местного самоуправления
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ЭТАПЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА
6

Этапы Мероприятия

1. Отбор участников

2. Личностная оценка

3. Обучение и 

проектирование

4 Социальные 

практики и 

наставничество

Знаниевое

тестирование
Оценка умений

Кейс-

диагностика

Обучение 

онлайн

Стажировки офлайн 

в ОГВ, ОМС и 

организациях

Работа с наставниками из 

числа представителей ОГВ 

и ОМС

сентябрь октябрь - ноябрь март-июньдекабрь

Проектные сессии

Психо

диагностика

2024
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3. ПРОВЕДЕНИЕ ДИАГНОСТИЧЕСКИХ МЕРОПРИЯТИЙ
7

Обеспечение валидной 
процедуры оценки выраженности 

личностно-профессиональных 
компетенций, управленческого 
потенциала (готовности) и его 

(ее) составляющих

Многомерная оценка психологической и профессиональной надежности 
участника диагностики

Выявление и оценка доминирующего профессионально-
психологического типа,  а также рисков, связанных с ним у участника 
диагностики

Выявление и оценка управленческого  потенциала участника 
диагностики

Оценка доминирующего «класса опасности» личности у участника 
диагностики 

Выявление и оценка кадровых рисков, связанных с типом 
преобладающих интеллектуальных способностей, у участника 
диагностики

Выявление доминирующей системы регуляции поведения участника 
диагностики 

2024

НАЗНАЧЕНИЕ МЕТОДИКИ 
«Кадраудит»:
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МЕТОДОЛОГИЧЕСКАЯ ОСНОВА
8

Стандартная 
методика

• 1 тест

• 62 вопроса

• десятибалльная стандартная 
шкала (стэны) по  каждому блоку 
оценки и общему показателю 
управленческой готовности

• Время тестирования – 45-60 
минут

Расширенная 
методика

• 3 теста

• 187 вопросов

• десятибалльная стандартная 
шкала (стэны) по  каждому тесту 
и общему показателю 
управленческой надежности

• Время тестирования – 120 -150 
минут

Реализация методики

Интерпретация результата

Процедура опроса - групповая и (или) 

индивидуальная 

Форма проведения – карандаш-бумага и 

компьютерная

Обработка результатов – ручная и 

компьютерная

Визуализация для участника и 

заказчика

Форма – автоматический отчет  / 

индивидуальный диагностический 

отчет

Рейтинг по общему и частным 

показателям2024



9 ВИЗУАЛИЗАЦИЯ СТАНДАРТНОЙ МЕТОДИКИ ДЛЯ 
УЧАСТНИКА

2024
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диагностика 
знаний

профессиональная 
диагностика

обучение проектирование наставничество

отбор по 
заявкам

профессиональная 
диагностика

обучение защита проектов

обучение
профессиональная 

диагностика
индивидуальное 

консультирование
защита 

проектов

профессиональная 
диагностика

мастер-
классы и 
тренинги

профессиональная 
диагностика

Подготовка 
заключений об 

участниках 
диагностики

Элемент проектов 

развития лидерства

Элемент топовых 

программ ДПО

Элемент программ ДПО и 

ДО управленческого 

мастерства в социальной 

сфере

Элемент кадрового 

консалтинга для 

заказчика

Самостоятельная услуга 

кадрового аудита  под 

заказ ОГВ и ОМС

ВАРИАНТЫ ВСТРАИВАНИЯ И ТИРАЖИРОВАНИЯ

2024
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4.ПРОВЕДЕНИЕ СОЦИОЛОГИЧЕСКОГО ИССЛЕДОВАНИЯ

2024

Адаптация и социальное  сопровождение лиц, 

вернувшихся из зоны боевых действий 

Цель: определить эффективные формы адаптации и социального сопровождения лиц,
вернувшихся из зоны боевых действий

Задачи:

• Сформировать социально-демографический портрет лиц, вернувшихся из зоны боевых
действий

• Оценить уровень информированности и каналы получения информации о формах и мерах
социальной поддержки военнослужащих, вернувшихся из зоны боевых действий

• Определить характер оценок оказываемых видов помощи и сохраняющихся потребностей

• Выявить профессиональные и образовательные предпочтения лиц, вернувшихся из зоны
боевых действий

• Выяснить характер трудоустройства, готовность к профессиональной мобильности, и
проблемные зоны в поиске и подборе подходящей работы

• Предложить практические рекомендации для органов власти и иных субъектов оказания
социальной поддержки по оптимизации работы по адаптации лиц, вернувшихся из зоны
боевых действий к мирной жизни.
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ОПЫТ УРАЛЬСКОГО ИНСТИТУТА УПРАВЛЕНИЯ

2024

• Заглодина Т.А., Чевтаева Н.Г. Становление профессиональной группы "Специалист по социальной работе". 

Екатеринбург, 2019.

• Заглодина Т.А., Чевтаева Н.Г. Роль копинг-стратегий в профессиональной деятельности специалиста по 

социальной работе // Вопросы управления. 2020. № 5 (66). С. 58-69.

• Чевтаева Н.Г., Качанова Е.А., Махова Н.Н. Оценка показателей заболеваемости наркоманией в экономически 

благополучном регионе России // Уральский медицинский журнал. 2020. № 10 (193). С. 164-173.

• Антошин В.А. Реализация государственной политики в сфере социальной защиты военнослужащих (на 

примере Воздушно-космических сил Министерства обороны Российской Федерации) // Коллективная 

монография кафедры регионального и муниципального управления. Екатеринбург: Уральский институт 

управления – филиал РАНХиГС,  2020. 

• Калугина Д.А., Россель А.С. Система мер по совершенствованию социальнодемографической политики в 

Российской Федерации  // Парадигмы и модели демографического развития [Текст]: сб. ст. XII Уральского 

демографического форума / ред. д-р экон. наук О.А. Козлова; д-р ист. наук Г.Е. Корнилов; д-р философ. наук, 

проф. Б.Ю. Берзин; канд. экон. наук Н.П. Неклюдова. Том II. — Екатеринбург : Институт экономики УрО РАН, 

2021. — 257 с. С. 116-121 

• Калугина Д.А., Россель А.С., Антонова О.И. Использование интернет-технологий в преодолении семейного и 

детского неблагополучия: коробочное решение // Гуманитарные, социально-экономические и общественные 

науки. 2023, № 3 

• Калугина Д.А., Мошкин Н.З. Изучение современной политики и практики управления системой социальной 

защиты населения на примере Свердловской области // Сборник трудов XV Международной научно-

практической конференции «Государство, политика, социум: вызовы и стратегические приоритеты развития. 

Управление изменениями: мозаика сценариев в условиях турбулентности». 26 ноября 2019 г. – Сб. статей. –

Екатеринбург: Уральский институт управления – филиал РАНХиГС, 2019.

• Калугина Д.А., Перетыкина С.А. Аспекты патриотического воспитания граждан в рамках реализации 

государственных приоритетов в молодежной среде // Социально-экономические и демографические аспекты 

реализации национальных проектов в регионе : сб. ст. X Уральского демографического форума.- Екатеринбург: 

Институт экономики УрО РАН.- 2019.-C. 359-368.

Социальная 

работа и 

социальная 

защита
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ОПЫТ УРАЛЬСКОГО ИНСТИТУТА УПРАВЛЕНИЯ

2024

Управленческие 

технологии 

взаимодействия 

с органами 

власти

• Попова О.Е., Чевтаева Н.Г. Прогнозирование удовлетворённости населения Свердловской области 

оказываемой высокотехнологичной медицинской помощью // Системная интеграция в здравоохранении. 

2018. № 1 (38). С. 30-34.

• Качанова Е.А., Захарова Е.Н. Актуальные проблемы финансирования учреждений здравоохранения России в 

условиях глобальных вызовов // Проблемы теории и практики управления. 2021. № 4. С. 46-59.

• Каменская Н.В., Чевтаева Н.Г., Качанова Е.А. Факторы успеха реализации инициативных проектов в 

деятельности государственных (муниципальных) учреждений социальной сферы // Вопросы управления. 

2019. № 5 (60). С. 20-29.

• Банных Г.А., Костина С.Н., Сивоволов Д.Л., Томильцев А.В., Резер Т.М., Чевтаева Н.Г. Цифровизация 

публичного управления территорий: теория и практика. Екатеринбург, 2022.

• Никитина А.С. Цифровая трансформация и информационная открытость государства // Alma Mater (Вестник 

высшей школы). 2023. № 1. С. 40-46.

• Никитина А.С., Зерчанинова Т.Е. Информационная открытость государства в условиях цифровой 

трансформации: социологический анализ // Власть. 2023. Т. 31. № 1. С. 148-156.

• Никитина А.С. Цифровая трансформация социального контроля граждан за деятельностью органов власти в 

современной России. Екатеринбург, 2022.

• Исаков А.С., Никитина А.С. Общественный (социальный) контроль в системе публичной власти: перспективы 

институциональной трансформации //  Уральский региональный форум. Сборник материалов Всероссийской 

научной интернет-конференции. В 2-х частях. Отв. редактор Т.Е. Зерчанинова. Екатеринбург, 2022. С. 78-80.

• Никитина А.С. Цифровой контроль власти как фактор повышения качества жизни городского населения // 

Муниципалитет: экономика и управление. 2022. № 3 (40). С. 30-38.

• Никитина А.С. Цифровизация социального контроля в системе государственного и муниципального 

управления //  Вызовы цифровой экономики: тренды развития в условиях последствий пандемии COVID-

19. Сборник статей IV Всероссийской научно-практической конференции, приуроченной к Году науки и 

технологий в России. Брянск, 2021. С. 213-217.

• Исаков А.С., Никитина А.С. Социальный контроль как способ повышения патриотического потенциала 

муниципального образования // Муниципалитет: экономика и управление. 2021. № 4 (37). С. 49-59.

Социальный 

контроль и 

медиа

коммуникации



ОПЫТ УРАЛЬСКОГО ИНСТИТУТА УПРАВЛЕНИЯ

2024

Рынок труда и 

занятость 

населения

• Чевтаева Н.Г., Ваторопин А.С. Диагностика настроения персонала в период временной потери занятости //  

Уральский региональный форум. Сборник материалов Всероссийской научной интернет-конференции. В 2-х 

частях. Отв. редактор Т.Е. Зерчанинова. Екатеринбург, 2022. С. 206-208.

• Ваторопин А.С., Чевтаева Н.Г., Ваторопин С.А. Тенденции развития рынка труда в России в контексте 

реализации национального проекта «Цифровая экономика РФ» // XXII Уральские социологические чтения. 

Национальные проекты и социально-экономическое развитие Уральского региона. Материалы Всероссийской 

научно-практической конференции. Под общей редакцией доктора философских наук Ю. Р. Вишневского, 

доктора социологических наук М. В. Певной. 2020. С. 470-475.

• Чевтаева Н.Г., Сергеева Т.А. Поведение персонала в режиме гибкой занятости на региональном рынке труда //  

Конкурентоспособность и развитие социально-экономических систем. Сборник аннотаций докладов IV 

Международной научной конференции памяти академика А.И. Татаркина. Под редакцией В.И. Бархатова, Д.А. 

Плетнева, О.В. Брижак, Г.П. Журавлевой. 2020. С. 283.

• Никитина А.С., Чевтаева Н.Г. Управление человеческими ресурсами в государственном и муниципальном 

управлении. Учебное пособие / Москва, 2020. (2-е издание)

• Чевтаева Н.Г. Гибкая занятость - антикризисная мера или новая форма организации труда в условиях 4-й 

промышленной революции // Формирование современной модели государственного управления: перспективы и 

вызовы. Материалы Всероссийской научно-практической конференции с иностранным участием. 

Ответственный редактор Н. П. Носова, Министерство науки и высшего образования Российской Федерации, 

Тюменский государственный университет, Институт государства и права, BRICS LAW JOURNAL. 2019. С. 86-88.

• Специалист по управлению персоналом : учебное пособие для вузов / С. А. Ваторопин [Никитина А.С., 

Вишневская А.В., Сергеева Т.А., Кузнецова Е.В., Чевтаева Н.Г.] ; ответственный редактор Н. Г. Чевтаева. —

Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 212 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15674-4. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/509423

https://urait.ru/bcode/509423
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2024

Профилактика 

и здоровье 

населения

• Чевтаева Н.Г., Ваторопин А.С. Информационные технологии в организации медицинской профилактики 

зависимостей в экономически лагополучном регионе Российской Федерации // НАЦИОНАЛЬНЫЕ 

ДЕМОГРАФИЧЕСКИЕ ПРИОРИТЕТЫ: НОВЫЕ ПОДХОДЫ, ТЕНДЕНЦИИ. Сер. "Демография. Социология. 

Экономика." Под редакцией Рязанцева С.В., Ростовской Т.К., Москва, 2019. С. 158-162.

• Чевтаева Н.Г., Качанова Е.А., Никитна А.С. "Мягкие" и "жесткие" стратегии социального контроля 

наркопотребления // Социологические исследования. 2018. № 11 (415). С. 152-156.

• Ануфриева Е.В., Чевтаева Н.Г.  Проекты социального воздействия как инструмент реагирования системы 

здравоохранения на профилактику неинфекционных заболеваний // Здоровье населения и среда обитания -

ЗНиСО. 2023. Т. 31. № 2. С. 7-14.

• Левина В.В., Качанова Е.А., Чевтаева Н.Г. Особенности социальных расходов региональных бюджетов в 

современных условиях // Вестник Омского университета. Серия: Экономика. 2022. Т. 20. № 2. С. 131-147.

Научно-

практические

исследования 

• «Институциональные факторы гражданского участия молодежи в местном самоуправлении: модель социального 

партнерства»

• «Исследование отношения населения к Главе региона и оценка работы населением деятельности органов власти 

по решению ключевых проблем Свердловской области, с использованием материалов СМИ»

• «Поведенческие стратегии населения Свердловской области в условиях изменений на рынке труда, с 

использованием материалов СМИ»
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