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➢ Модель тройственной спирали представляет собой инновационную парадигму,

основанную на интеграции и взаимодействии трех ключевых субъектов –

университетов, бизнеса и государства

– для совместного стимулирования экономического роста, социальных изменений и

технологического прогресса.

➢ Эта модель актуальна для современных вызовов, связанных с глобализацией,

цифровизацией и переходом к экономике знаний.

I. Тройственная спираль (Triple Helix)
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1. Университеты: ЦЕНТР ЗНАНИЙ И ИННОВАЦИЙ

Роль: Университеты являются источником новых знаний, проводят фундаментальные и 

прикладные исследования, подготавливают квалифицированные кадры.

Инструменты взаимодействия:

• Создание научных лабораторий и исследовательских центров.

• Разработка образовательных программ, отвечающих потребностям бизнеса и общества.

• Поддержка академического предпринимательства через стартапы и спин-оффы.

Ключевые вызовы:

• Недостаточное финансирование исследований.

• Ограниченная коммерциализация научных результатов.

Основные аспекты тройственной спирали
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2. Бизнес: МОТОР КОММЕРЦИАЛИЗАЦИИ

Роль: Финансирование инноваций, внедрение научных разработок в производство, 

создание рабочих мест.

Инструменты взаимодействия:

• Инвестиции в университетские исследования (спонсорство, гранты).

• Создание корпоративных лабораторий при вузах.

• Совместные программы стажировок и дуальное обучение.

Ключевые вызовы:

• Риски, связанные с инвестициями в инновации.

• Разрыв между академическими исследованиями и потребностями бизнеса.

Основные аспекты тройственной спирали
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3. Государство: РЕГУЛЯТОР И КАТАЛИЗАТОР

Роль: Создание нормативной базы, обеспечение финансовой поддержки, формирование 

национальной стратегии развития инноваций.

Инструменты взаимодействия:

• Программы государственных грантов и субсидий.

• Создание специальных экономических зон и технопарков.

• Разработка политики в области интеллектуальной собственности.

Ключевые вызовы:

• Бюрократия и медленное внедрение новых регуляций.

• Ограниченные ресурсы для поддержки крупных инновационных проектов.

Основные аспекты тройственной спирали
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o Технологические кластеры

• Технологические кластеры объединяют университеты, компании и правительственные 

структуры в рамках географически ограниченного региона.

• Пример: Кремниевая долина в США, Сколково в России.

o Научно-исследовательские консорциумы

• Университеты и компании формируют консорциумы для работы над крупными 

проектами под государственным управлением.

• Пример: Европейская организация ядерных исследований (CERN).

o Общественно-частное партнерство (ГЧП)

• Совместное финансирование и реализация образовательных и научных проектов.

• Пример: Программы Horizon 2020 в ЕС.

o Институты прикладных исследований

• Научные учреждения, работающие на пересечении интересов университетов, бизнеса и 

государства.

• Пример: Фраунгоферовские институты в Германии.

Форматы взаимодействия в рамках модели
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Ускорение инноваций

• Университеты и бизнес работают над разработкой и внедрением новых технологий под 

поддержкой государства.

Подготовка кадров для новых отраслей

• Бизнес участвует в формировании образовательных программ, обеспечивая их 

соответствие современным требованиям.

Экономическое развитие

• Совместные проекты стимулируют рост малых и средних предприятий, создают рабочие 

места и привлекают инвестиции.

Решение социальных проблем

• Тройственная спираль позволяет сосредоточиться на решении таких проблем, как 

экология, здравоохранение и урбанизация.

Преимущества модели тройственной спирали
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?? Координация действий

• Разные интересы участников часто приводят к конфликтам и замедляют реализацию

проектов.

?? Неравномерное развитие

• В ряде стран модель тройственной спирали не работает эффективно из-за отсутствия

ресурсов или недостаточной координации.

?? Недостаток навыков у участников

• Университеты не всегда готовы к коммерциализации исследований, а компании – к

долгосрочным инвестициям в фундаментальную науку.

Ограничения и вызовы



II. Решения и предложения
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➢ Эффективное решение вызовов тройственной спирали требует интеграции усилий всех

трех сторон.

➢ Государство должно создавать благоприятную среду, бизнес – предоставлять ресурсы

и ориентироваться на рынок, а университеты – обеспечивать знания и инновации.

➢ Только при слаженной работе всех участников можно достичь синергетического

эффекта и построить успешную инновационную экосистему.



1. УНИВЕРСИТЕТЫ: Центр знаний и инноваций
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Ключевой вызов 1.1: Недостаточное финансирование исследований

Решения и предложения:

• Создание совместных фондов: Организовать партнерские фонды с участием

бизнеса и государства для финансирования перспективных исследований.

• Привлечение грантов: Активно участвовать в международных и национальных

грантовых программах, таких как Horizon Europe или национальные научные фонды.

• Развитие эндаументов: Привлекать частных инвесторов и выпускников для

формирования целевых капиталов университетов.

• Публично-частное партнерство (ГЧП): Включать компании в финансирование

долгосрочных исследовательских проектов в обмен на доступ к инновациям.



. . .
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Ключевой вызов 1.2: Ограниченная коммерциализация научных результатов

Решения и предложения:

• Технологические трансферные офисы: Создание структур в университетах, которые

будут помогать коммерциализировать научные разработки.

• Инкубаторы и акселераторы: Организация программ поддержки стартапов,

основанных на университетских исследованиях.

• Лицензирование технологий: Университеты могут лицензировать свои разработки

бизнесу для внедрения в коммерческие проекты.

• Обучение коммерциализации: Включение в учебные программы курсов по

управлению инновациями и предпринимательству.



2. БИЗНЕС: Мотор коммерциализации
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Ключевой вызов 2.1: Риски, связанные с инвестициями в инновации

Решения и предложения:

• Страхование рисков: Разработка механизмов государственного или частного

страхования для инновационных проектов.

• Гибкие модели финансирования: Введение моделей, таких как венчурное

финансирование, краудфандинг и гранты с возвратом части средств.

• Пилотные проекты: Тестирование инноваций на небольших рынках перед

полномасштабным внедрением.

• Фискальные стимулы: Предоставление налоговых льгот компаниям, инвестирующим

в инновации.



. . .
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Ключевой вызов 2.2: Разрыв между академическими исследованиями и

потребностями бизнеса

Решения и предложения:

• Совместные исследовательские программы: Организация регулярных встреч и

рабочих групп между университетами и бизнесом для обсуждения потребностей и

возможностей.

• Дуальные образовательные программы: Подготовка специалистов, обучающихся

одновременно в университете и на практике в компаниях.

• Бизнес-аналитика для исследований: Привлечение специалистов по рыночной

аналитике для оценки рыночного потенциала научных разработок.

• Совместные стратегические сессии: Регулярные мероприятия для обмена опытом и

поиска совместных проектов.



3. ГОСУДАРСТВО: Регулятор и катализатор
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Ключевой вызов 3.1: Бюрократия и медленное внедрение новых регуляций

Решения и предложения:

• Создание "зеленых коридоров": Введение упрощенных процедур для регистрации

инновационных компаний и одобрения научных проектов.

• Электронное правительство: Автоматизация процессов подачи заявок, отчетности и

получения финансирования через цифровые платформы.

• Партнерство с частным сектором: Делегирование некоторых регуляторных функций

профессиональным ассоциациям и консорциумам.

• Обратная связь: Введение механизмов, позволяющих бизнесу и университетам

оперативно сообщать о проблемах в регуляции.



. . .
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Ключевой вызов 3.2: Ограниченные ресурсы для поддержки крупных 

инновационных проектов

Решения и предложения:

• Привлечение иностранных инвестиций: Упрощение условий для работы

международных фондов и компаний в инновационной сфере.

• Рациональное распределение ресурсов: Приоритизация проектов с максимальным

социальным и экономическим эффектом.

• Стимулирование венчурных инвестиций: Создание условий для развития

национальных венчурных фондов через налоговые льготы и субсидии.

• Программы со-финансирования: Государство может выступать со-инвестором в

перспективных проектах, деля риски с частным сектором.



Заключение: Будущее тройственной спирали
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Цифровизация взаимодействия

• Использование платформ для совместной работы, обмена данными и управления 

проектами.

Глобализация модели

• Создание транснациональных сетей сотрудничества на основе тройственной спирали.

Акцент на устойчивом развитии

• Проекты, направленные на достижение целей устойчивого развития ООН.

Интеграция новых технологий

• Использование искусственного интеллекта, больших данных и блокчейна для 

повышения эффективности взаимодействия.

Модель тройственной спирали – это не только способ взаимодействия университетов,

бизнеса и государства, но и фундамент для построения инновационной экономики знаний.

Ее успешное применение требует слаженной работы, доверия между участниками и

стратегического подхода к реализации совместных проектов.
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