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Наша ассоциация 
менеджеров проектов

7 лет

8 представительств

86 партнеров

Более 250 мероприятий для популяризации темы устойчивого управления 
проектами 

Более 16 500 обученных специалистов

Более 250 сертифицированных специалистов GPM-b

5 лет Конкурс профессионального проектного управления на принципах устойчивого 
развития и ESG - GPM Awards Russia совместно с Аналитическим центром при 
Правительстве РФ

Саммит по устойчивому управлению проектами в партнерстве с 
Инжиниринговым дивизионом гос. корпорации «Росатом»

Стратегический партнер Green Project Management Global



О чем поговорим

2. Найти решение:

✓ Пути повышения уровня 
компетентности управления 
проектами специалистов, 
проектных команд и 
организаций

✓ Образовательные 
программы развития 
компетенций в управлении 
проектами и программами

1. Дано:

✓ Международные и 
национальные условия для 
развития компетенций для 
решения стратегических задач

✓ Изменения в подходах к 
управлению 
трансформациями в 
государственном и 
муниципальном управлении, в 
бизнесе и обществе



Дано



ДАНО:

Международные и национальные 

условия для развития 

компетенций для решения 

стратегических задач

✓BANI – мир с «черными лебедями»

✓На 45% к 2050 году - снижение выбросов углерода и достижение углеродной 
нейтральности к 2070 году

✓ 130 трлн. долл. к 2050 - объем капитальных вложений 

✓ 38% проектов в мире подвержены влиянию изменения климата (наводнения, 
пожары, повышение уровня моря) 

✓ 97% руководителей считают, что проекты и управление проектами являются 
неотъемлемой частью устойчивого развития 

✓В 100 раз (!) вырастет объем анализируемых данных, к которым "прикасаются” 
когнитивные системы к 2025 году (ИИ)

✓ 25 миллионов новых проектно-ориентированных специалистов понадобится 
мировой экономике к 2030* году

*По оценке PMI®







ДАНО:

Изменения в подходах к 

управлению трансформациями в 

государственном и муниципальном 

управлении, в бизнесе и обществе

✓ Трансформации и изменения – новая норма

✓ Горизонт стратегического планирования сокращается

✓Переход к матричным и «плоским» системам управления

✓ Развитие сообществ

✓ Вовлечение разных заинтересованных сторон

✓Новые типы проектов – форсированные, климатические, адаптационные



✓ Менеджер по устойчивому развитию

✓ Специалист по подготовке отчетности в сфере устойчивого развития и ESG

✓ Коуч по управлению проектами

✓ Экологический менеджер проекта

✓ Экоаналитик в добывающих отраслях
✓ Специалист по альтернативным и возобновляемым видам энергии
✓ ML-инженер (Machine Learning Engineer, специалист по обучению нейросетей)
✓ Аналитик данных
✓ Архитектор виртуальности 
✓ Урбанист – эколог
✓ Цифровой лингвист

Список профессий

Источники:

https://trends.rbc.ru/trends/education/5d6e48529a7947777002717b?from=copy#p8

https://smm-tips.ru/professii/professii-buduschego.html

ВАЖНО!
Интегрировать их в проектные команды

https://trends.rbc.ru/trends/education/5d6e48529a7947777002717b?from=copy#p8
https://smm-tips.ru/professii/professii-buduschego.html


Найти решение



НАЙТИ РЕШЕНИЕ:

Пути повышения уровня 

компетентности управления 

проектами специалистов, проектных 

команд и организаций



Дуальная модель 

компетенций ушла в прошлое

Hard Skills
Техническая компетентность

Soft Skills
Мягкие навыки



Модель компетенций 

ТРИАДА

Hard Skills
Техническая компетентность

Soft Skills
Мягкие навыки

Attitudes
Отношения

✓Творческое мышление

✓Аналитическое мышление

✓Технологическая грамотность

✓Системное мышление

✓ИИ и биг дата

✓Экологическое мышление

✓Любопытство и обучение 

в течение всей жизни

✓Устойчивость, гибкость, адаптивность

✓Мотивация и само-осознанность

✓Лидерство и влияние на общество

✓Эмпатия и активное слушание
Источники: Future of Jobs Survey, May 2023, WEF

Атлас новых профессий: https://atlas100.ru/future/crossprofessional_skills/



Пути повышения уровня 

компетенций управления 

проектами специалистов, 

проектных команд и организаций

✓Обучение и развитие

✓Сертификация проектных специалистов

✓Оценка и сертификация проектных команд 

✓Оценка и сертификация организаций



НАЙТИ РЕШЕНИЕ:

Образовательные программы 

развития компетенций в 

управлении проектами и 

программами



✓ Развитие новых программ подготовки специалистов в ВУЗах -

устойчивое развитие, ESG – тематика, экологические дисциплины + 

проектное управление 

✓Программы краткосрочного образования в коммерческих структурах, 

АНО, провайдеров – тренинговых компаний

✓ Конвергенция: совместные программы подготовки кадров с участием 

крупного бизнеса, банковских структур и образовательных учреждений 

(Корпорация РОСТЕХ) для решения точечных задач

✓Фокус – на создании ценности для общества





НАЙТИ РЕШЕНИЕ:

Наш опыт совместных программ по 

устойчивому управлению 

проектами для ВУЗов, АНО, 

учебных и тренинговых центров



Жизнь коротка, скорость необходима, 

чтобы достичь желаемого в ограниченное 

время, которым мы располагаем

Соитиро Хонда, основатель компании Honda, Япония



Контакты

www.pmalliance.ru+7 (495) 120-56-94

Оксана Клименко

Президент Ассоциации Менеджеров Проектов 
«Проектный Альянс»

Исполнительный директор Green Project 
Management в России и странах СНГ

Вице-президент Международной Ассоциации 
управления проектами IPMA (2021-2023)

t.me/pmalliance_ru vk.com/pmalliance

http://www.pmalliance.ru/
https://t.me/pmalliance_ru
http://www.pmalliance.ru/

