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2.2. … Ассоциация осуществляет свою деятельность в области бизнес-образования…. Ассоциация уделяет 
внимание факультетам бизнеса и менеджмента университетов, академий, институтов, осуществляющих первое 
профессиональное высшее образование (в виде бакалавриата и магистратуры по соответствующим 
специальностям), но главный приоритет её деятельности – учреждения дополнительного профессионального 
образования (в виде профессиональной переподготовки и повышения квалификации в соответствующих 
институтах), в особенности, его наиболее развитая и известная организационная форма –
высшая школа бизнеса (или менеджмента), которая ставит своей целью подготовку управленческих кадров 
высшей квалификации.

2.3. Предмет деятельности Ассоциации:
1) содействие созданию, деятельности и развитию учреждений бизнес-образования в целях: подготовки 
специалистов, повышения квалификации профессорско-преподавательского состава, совершенствования 
методики преподавания, развития международных контактов, исследования и оценки качества программ 
обучения и других видов деятельности, способствующих всестороннему развитию школ бизнеса…;
3) координация деятельности школ бизнеса в области учебно-методической, научно-исследовательской и других 
видов деятельности, представляющих взаимный интерес для членов Ассоциации;
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4.10. Члены Ассоциации имеют право:
4) вносить на рассмотрение руководящих органов Ассоциации предложения по вопросам деятельности 
Ассоциации, участвовать в обсуждении этих вопросов;

7.1. Высшим органом управления Ассоциации является Общее собрание Членов Ассоциации.

7.9. К исключительной компетенции Общего собрания относится:
2) определение единой политики развития Ассоциации и принятие программных документов Ассоциации;
6) заслушивание и утверждение отчётов о деятельности Президента, Генерального директора, Совета 
Ассоциации;
7) определение приоритетных направлений деятельности Ассоциации, принципов формирования и 
использования имущества Ассоциации;

8.1. В период между Общими собраниями руководство деятельностью Ассоциации осуществляет … Совет 
Ассоциации.
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8.8. К компетенции Совета относится:
1) осуществление стратегического и текущего планирования деятельности Ассоциации и формирование единой 
политики её развития;
2) разработка планов по направлениям деятельности Ассоциации и реализация мер по их выполнению;
6) принятие решений о создании временных или постоянных рабочих групп;

9.1. Общее стратегическое руководство Ассоциацией осуществляет Президент Ассоциации.

9.2. Президент выступает перед Членами Ассоциации гарантом соответствия её практической деятельности 
настоящему Уставу, её уставным целям, а также действующему законодательству РФ.
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Стратегические подходы,
известные на настоящий момент

ИЗВЕСТНЫЕ СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ

1. Учёт обеспеченности ресурсами – общеотраслевые проекты 
(проекты ассоциации в целом) должны предусматривать 
источники ресурсов, необходимых для их реализации 
(Евтихиева Н.А.).

2. Стратегическое зонирование – в стратегию РАБО могут 
включаться любые соответствующие миссии РАБО проекты, 
инициированные готовыми к их реализации отдельными 
членами РАБО, без вовлечения в них всех членов и ресурсов 
РАБО (Коляда А.А.). 

Сортировка – алфавитный порядок, по фамилиям авторов.



Процедура разработки стратегии в 
соответствии с Уставом

ПРОЦЕДУРА РАЗРАБОТКИ СТРАТЕГИИ

1. Сбор стратегических идей (источник – все желающие 
члены РАБО). Принимаются любые идеи, без цензуры.

2. Оценка заинтересованности членов РАБО в реализации 
стратегических идей (онлайн-голосование). Отсев идей, 
не получивших поддержку.

3. Голосование членов РАБО и утверждение стратегии на 
Общем Собрании. Стратегия РАБО на срок 2024 - 2028 
(следующий президентский срок). Президент отвечает за 
реализацию, ежегодно отчитывается.



Стратегические идеи, известные на настоящий момент

ИЗВЕСТНЫЕ СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ИДЕИ

1. Разработка евразийского стандарта бизнес-образования 
(Акперов И.Г.).

2. Проведение онлайн-форумов лучших образовательных 
практик РАБО совместно с экосистемой АСИ (Малышева Л.А.).

3. Формулирование стратегических целей РАБО по SMART
(напр., целевое количество членов ассоциации, целевой 
уровень удовлетворённости членов работой ассоциации и др.)
(Коляда А.А.).

4. Разработка национальной многоуровневой 
институциональной аккредитации тренинговых центров и 
бизнес-школ (Коляда А.А.).

Сортировка – алфавитный порядок, по фамилиям авторов.



Стратегические идеи, известные на настоящий момент

ИЗВЕСТНЫЕ СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ИДЕИ

5. Маркетинг и продвижение (реклама), повышение 
известности РАБО в бизнес-сообществе (Лиде Е.Н.). 

6. Модернизация и активное продвижение аккредитации 
программ MBA, EMBA, DBA НАСДОБР (Мирзоева А.М.).

7. Возобновление практики повышения квалификации 
руководства и преподавателей бизнес-школ на регулярной 
ежегодной основе (Мирзоева А.М.).

8. Взаимодействие бизнес-школ через единую модульную 
программу МВА/ЕМВА (в сетевом формате, на ротационной 
основе) с выдачей отдельных сертификатов и выбранного 
диплома/ов (на основе ротации) (Мирзоева А.М.).

Сортировка – алфавитный порядок, по фамилиям авторов.



Стратегические идеи, известные на настоящий момент

ИЗВЕСТНЫЕ СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ИДЕИ

9. Организация общеотраслевой конференции по вопросам 
образования для взрослых, цифровизации, новых 
компетенций, выработки общих решений и реагирования на 
новые вызовы (например, на базе Московского салона 
образования, иной нейтральной площадке) (Мирзоева А.М.).

10. Активное взаимодействие с дружественными соседями 
(через организацию семинаров, конференции, выездные 
практические модули) (Мирзоева А.М.).

11. Актуализация миссии РАБО (Мордовин С.К.).

12. Проведение отдельной секции РАБО на базе фестиваля ПИР 
(Петрова М.Г.).

Сортировка – алфавитный порядок, по фамилиям авторов.



ПРЕДЛАГАЕМОЕ РЕШЕНИЕ СОВЕТА ПО ИТОГАМ ДОКЛАДА

СБОР ПРЕДЛОЖЕНИЙ ПРОДОЛЖАЕТСЯ 
ДО 15 сентября 2023!

Решение Совета РАБО по итогам доклада (в протокол, принято
единогласно):

Сделать рассылку доклада о разработке стратегии РАБО по всем
членам ассоциации. Во исполнение Устава и решения Общего
Собрания призвать членов ассоциации к генерированию
предложений для включения в стратегию ассоциации 2024 - 2028.
Срок – не позднее 15 .09.2023.


