
Оценка и развитие компетенций 
(СПО/ВО)
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Универсальный конструктор компетенций



Студенты
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Компетенция Место в рейтинге –
работодатели

Место в рейтинге –
студенты

Место в рейтинге –
преподаватели

Партнерство/Сотрудничество 1 2 3
Клиентоориентированность 2 8 4
Планирование и организация 2 5 7
Ориентация на результат 2 12 8
Анализ информации и выработка решений 3 1 1
Следование правилам и процедурам 4 14 7
Коммуникативная грамотность 4 10 8
Саморазвитие 4 3 8
Лидерство 5 6 7
Стрессоустойчивость 6 7 4
Эмоциональный интеллект 6 10 6
Адаптивность/Гибкость 7 11 2
Оказание влияния 8 4 3

Результаты исследования АНО «Россия  - страна возможностей» 2021 г.

Запросы работодателей



АНО «Россия – страна возможностей»
Департамент оценки и методологии

Инструмент оценки Тип теста Количество 
шкал в тесте

Формат 
заданий Надежность Скоринг Рандомизация

Анализ числовой 
информации  

Тест способностей 1 1 верный ответ 0,72 
(IRT) IRT Да

Анализ вербальной 
информации

Тест способностей 1 1 верный ответ 0,77 
(IRT) IRT Да

Опросник жизнестойкости Опросник 4 Шкала Ликерта 0,86 – 0,91 
(Альфа)

КТТ Нет

Универсальный 
личностный опросник

Опросник 7 Ипсативная шкала 0,61 - 0,73 
(Альфа) КТТ Нет

Опросник мотиваторов-
демотиваторов

Опросник 16 Шкала Ликерта 0,6 - 0,87 
(Альфа) КТТ Нет

Инструменты диагностики в 2021-2022 гг.



АНО «Россия – страна возможностей»
Департамент оценки и методологии

Матрица оценки студентов

Компетенция универсального 
конструктора Инструменты диагностики

1. Анализ 
числовой 

информации

2. Анализ
вербальной

информации

3. Опросник 
жизнестойкости 

4. Универсальный
личностный опросник

5.Опросник 
мотиваторов

1. Анализ информации Х Х

2. Ориентация на  результат Х Х

3. Партнерство/Сотрудничество Х
4. Планирование  и организация Х
5. Следование правилам Х
6. Стрессоустойчивость Х Х
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Отчетность (пример)

▪ Формат и вид отчетов согласуется с Заказчиком
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1. Диагностика, оценка, 
анализ

2. Профиль 
и предложения 

по развитию

3. Развитие компетенций4. Наставничество

5. Карьерные 
рекомендации, 
трудоустройство

Развитие студента
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Выборка

1 курс
40%

2 курс
20%

3 курс
21%

4 курс
19%

Гуманитарии**
7%

Инженеры
30%

Мат/е.н***
7%Мед.

6%

Соц. Науки*
40%

Педагоги
10%

Девушки
63%

Юноши
37%

* Представители социальных наук: психологи, социологи, юристы, политологи, 
регионоведы, специалисты по СМИ, специалисты по туризму
** Гуманитарии: языковеды, историки, философы, теологи, специалисты 
по физической культуре, искусствоведы, культуроведы, специалисты по сценическому искусству 
и литературному творчеству, специалисты по музыкальному искусству, специалисты по ИЗО, 
специалисты по экранным искусствам
*** Математики и представители естественных наук: математики, специалисты 
по компьютерным наукам, физики, химики, геологи, биологи, специалисты 
по сельскому хозяйству, ветеринары

Дальневосточный 
округ

8%
Приволжский округ

16%

Сев.-Запад округ
24%

Сев.-Кавказ округ
5%

Сибирский округ
6%

Уральский округ
19%

Центральный округ
15%

Южный округ
7%

Студенты бакалавриата, специалитета



1. НИТУ МИСиС
2. НИЯУ МИФИ
3. МЭИ
4. РГСУ
5. РАНХИГС
6. РНИМУ им. Пирогова
7. РУДН
8. Финансовый Университет
9. РЭУ им. Плеханова
10. Московский Политех
11. РГАУ им. Тимирязева
12. РГУНГ им. Губкина
13. ТГУТ (Тамбов)
14. МГУПП

Центральный 

Центры 
компетенций 

типы по округам

Северо-Западный 

15. Спб Политех
16. ГУАП (Санкт-Петербург)
17. БФУ
18. СпбГЭУ

Приволжский

19. ННГУ им. Лобачевского
20. КУПНО (г. Нижний 
Новгород) + 6 университетов 
21. СГЭУ (г. Самара)
22. ВятГУ (г. Киров)

Уральский

23. ТюмГУ
24. УрГМУ
25. УРГПУ
26. ЮУРГУ (г.Челябинск)
27. УрГЭУ

Южный

28. ЮФУ
29. ДГТУ
30. АГУ (г. Астрахань)
31. АГТУ (г. Астрахань)

Северо-кавказский

32. СКФУ
33. СОГУ (г. Владикавказ)
34. ПятГУ (г. Пятигорск)

Сибирский

35. НИ ТГУ (г. Томск)
36. ОмгТУ
37. СФУ 
38. НИ ТПУ (г. Томск)
39. НГУЭиУ (НИИНХ) (г. 
Новосибирск)

Дальневосточный

40. ДВФУ
41. СВФУ

Региональный/макрорегиональный

Сетевой

Отраслевой

Корпоративный

Условные обозначения:
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О проекте ЦК

• Поручение Президента 
Российской Федерации 
от 30 апреля 2021 г. 
№ Пр-716 п.5 
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Уровни проявленности компетенций

20,62%

25,05%

16,03%

21,90%

14,28%

24,01%

69,18%

59,06%

71,48%

63,15%

62,18%

58,07%

10,21%

15,89%

12,49%

14,95%

23,54%

17,92%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Анализ информации

Ориентация на результат

Партнерство/сотрудничество

Планирование и организация

Следование правилам

Стрессоустойчивость

Начальный Средний Высокий
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Кластеризация по уровню 
выраженности компетенций 

• «Лидеры»: ориентированы на результат, 
хорошо планируют, стрессоустойчивы, 
умеренно следуют правилам; не очень 
хорошо партнерятся (35%)

• «Сбалансированные»: хороши 
в партнерстве, умеренные 
в остальном (35%)

• «Педанты»: не ориентированы 
на результат, не стрессоустойчивы, 
плохо планируют; но: умеренно 
хорошо партнерятся, сильно 
следуют правилам (30%)

Первая и вторая группа будут эффективно 
взаимодействовать только в случае, если 
видят впереди какую-то цель/результат

200-400 – низкий уровень
400-600 – средний уровень
600-800 – высокий уровень
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Высокий потенциал – низкая активность

• 40 % студентов (группы 1 и 2) не видят 
смысла участия в массовых конкурсах, 
мероприятиях и проектах (отсутствие 
цели и результата)

• 80 % высокопотенциальных 
студентов хотят сменить свою 
локацию проживания, при этом 
около 60% хотят уехать из страны

• более 50 % студентов 3-4 курса не 
готовы тратить время на общественно-
полезную деятельность

Опрос/глубинные интервью
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Динамика компетенций от 1 к 4 курсу

440

450

460

470

480

490

500

510

520

530

Анализ Ориент. на рез. Партнерство Планирование След. прав-м Стрессоустойчивость

Ср
ед

ни
й 

т-
ба

лл
 п

о 
гр

уп
пе

Компетенции

1 курс 4 курс

Незначимое изменение



Анализ информации в вузах

ʪ̡̛̛̦̥̌̌�̶̨̛̛̛̬̖̦̯̌�̦̌�̬̖̱̣̯̯̽̌̚�̨̪�ʽʶˁʽ

38

ϰϭϬ
ϰϮϬ
ϰϯϬ
ϰϰϬ
ϰϱϬ
ϰϲϬ
ϰϳϬ
ϰϴϬ
ϰϵϬ
ϱϬϬ
ϱϭϬ

ʧ̛̛̛̱̥̦̯̬̌̌ ʺ̡̛̛̖̔ ʰ̦̙̖̦̖̬ ʺ̯̖̭̯̭̯̌ͬ̏͘�
̡̛̦̱̌

ˁ̶̨͘�̡̛̦̱̌ ʿ̨̛̖̔̌̐̐

ˁ̬
̖̔

̛̦
̜�
̯-
̍̌

̣̣
�̪
̨�
̬̐
̱̪
̪̖

ʽʶˁʽ
ϭ�̡̱̬̭ ϰ�̡̱̬̭

ʻ̸̨̛̖̦̥̖̌̚�
̛̛̥̖̦̖̦̖̚

ʻ̸̨̛̖̦̥̖̌̚�
̛̛̥̖̦̖̦̖̚



R=-0,27

16

R=-0,08

Связь компетенций у разных ОКСО
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Шкалы «Стрессоустойчивости»: динамика

440

460

480

500

520

540

560

Вера в будущее Вера в себя Тревожность

1 курс 4 курс



ППС и административный 
персонал вузов
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Оценка компетенций под заказчика

Управление взаимодействием 
(Эмоциональный интеллект, Управление конфликтами, Устная и письменная коммуникация, 
Оказание влияния, Командная работа, Партнерство/сотрудничество, Клиентоориентированность, 
Развитие других и наставничество)

Управление задачами 
(Анализ информации и выработка решений, Планирование, Организация и контроль исполнения, 
Стратегическое видение)

Следование нормам 
(Социальная ответственность и этичность, ценности, Следование правилам и процедурам)

Энергия 
(Целеустремленность, Стрессоустойчивость, Стремление к улучшениям, Открытость новому, 
Саморазвитие)

Общение 
(Цифровая грамотность, Финансовая грамотность, Правовая грамотность, Межкультурное 
общение)

1 Анализ набора 
компетенций

2 Формирование 
портрета требуемого 
управленца

Эмоциональный 
интеллект

Управление 
конфликтами

Планирование

Целеустремленность

Стрессоустойчивость
Социальная 
ответственность

3 Формирование батареи 
тестов для оценки 
компетенций

Планирование

тест достижений

психометрический тест

опрос/кейс

4 Проведение 
диагностики

5 Формирование 
результатов/отбор

Эмоциональный интеллект

Управление конфликтами Планирование

Целеустремленность

СтрессоустойчивостьСоциальная ответственность

ЗАКАЗЧИК
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Оцениваемые компетенции (пример)

5



АНО «Россия – страна возможностей»
Департамент оценки и методологии

1. Результаты респондента в стандартизированной шкале 
т-баллов

2. Текстовое описание результатов тестирования 
в зависимости от проявленного уровня 
(начальный/средний/высокий)

3. Рекомендации по развитию
4. Список рекомендуемой литературы

16 шкал:

1. Смысл

2. Сотрудничество

3. Креативность

4. Вызов

5. Автономия

6. Саморазвитие

7. Признание

8. Карьера

9. Управление

10. Альтруизм

11. и другие

Отчеты по результатам оценки
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Сравнение результатов диагностики (один 
университет) преподаватели и студенты

200

250

300

350

400

450

500

550

Анализ информации Ориентация на результат Партнерство/сотрудничество Планирование и организация Следование правилам Стрессоустойчивость 

Сотрудники ЦК Среднее



Спасибо за внимание!


